&9 SWISS KRONO

ZINTEGROWANA POLITYKA SYSTEMOW ZARZADZANIA
SWISS KRONO sp. z 0.0.

SWISS KRONO sp. z 0.0. jest czeScig holdingu Swiss
Krono Group, Swiatowego lidera w branzy produktow
drewnopochodnych.

Spetniajgc  oczekiwania naszych Klientow oferujemy
produkty spemniajgce najwyzsze wymagania jakosciowe
przy zastosowaniu zaawansowanych technologii produkcji
i jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw jakosdi,
zasad bezpieczenistwa i higieny pracy, a jako integralng
czes¢ swojej dziatalnosd traktujemy ochrone Srodowiska. i
poprawe wyniku energetycznego i srodowiskowego.

Pracownicy SWISS KRONO sp. z o.0. realizujg
ustanowione gtéwne cele dziatalnosci Spotki,
uwzgledniajagc  przyjeta przez  Zarzad
strategie dzialania i nadrzednych celéw,
ktorymi sa:

- Zadowolenie naszych Klientéw ,,Po
pierwsze jakosc¢”
- Badanie potrzeb, oczekiwan i zadowolenia
kluczowych stron zainteresowanych
- Ciggle podnoszenie jakosci produkowanych
wyrobdw poprzez terminowa realizacje
zamowien, minimalizacje reklamacji oraz
state monitorowanie procesow
- Analize i minimalizacje ryzyk dla
kluczowych proceséw w ramach
certyfikowanych systemow oraz zapewnienia
Ciaglosci Dziatania
- Bezpieczne i zdrowe warunki pracy naszych
Pracownikéw i Dostawcow
- Bezpieczne warunki wizyt naszych Gosci
- Bezpieczne systemy ochrony srodowiska i
ciggla poprawa wyniku energetycznego i
srodowiskowego, dla Spoleczenstwa,
naszych Sasiadéw i mieszkancow Zar.

Zatozona Zintegrowana Polityka Systemdw Zarzadzania
SWISS KRONO sp. z 0.0. jest realizowana poprzez:

- pogtebianie i utrzymywanie w pracownikach przekonania
0 ich wplywie | odpowiedzialnosci za jakosc
produkowanych wyrobdw
- okresowg ocene skutecznosci przyjetej polityki i
zatozonych  celdw  jak  réwniez  wdrozonych i
utrzymywanych systemow zarzadzania
- dziatan, sprecyzowanych w ,Polityce BHP” stanowigcej
zintegrowang czes¢ niniejszej Polityki - zatgcznik nr 1
niniejszego dokumentu, w celu zapobiegania wypadkom
oraz eliminowania lub ograniczania zagrozen dotyczacych
bezpieczenstwa pracownikéw oraz 0sdb przebywajacych w
obszarze SWISS KRONO sp. z 0.0.
- ochrona $rodowiska poprzez ciggte zmniejszanie emisji
zanieczyszczen oraz gazdw, zmniejszanie emisji hatasu,
zagospodarowanie i recyrkulacja odpadéw  oraz
ograniczanie zuzycia surowcow
- efektywnos¢ energetyczna i zero marnotrawstwa w
obszarach, w ktdrych jest to mozliwe bez ujemnego
wptywu na jako$¢ , wydajnos¢, $rodowisko oraz

bezpieczenstwo pracy
- prowadzenie bezpiecznej, racjonalnej gospodarki
substancjami chemicznymi ze szczegdinym

uwzglednieniem substancji niebezpiecznych
- niezawodno$¢, usuwanie ograniczen i wykorzystywanie
najlepszych  dostepnych technik i technologii w
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projektowaniu i produkcji przy statym nadzorem
technicznym maszyn i urzadzen

- ciggltg ocene i ograniczanie ryzyka zawodowego i
ryzyka procesu i wyrobu, z uwzglednieniem wyniku
energetycznego

Dla zwiekszenia skutecznosci osigganych celow
systematycznie doskonalimy planowanie i zarzadzanie
procesami.

Zobowigzujemy sie do:

- dziatan zgodnych z obowigzujacymi aktami prawnymi i
innymi wymaganiami dotyczacymi naszej dziatalnosci

5 ciaglej poprawy wyniku energetycznego
- zgodnosci postepowania w sferze ochrony zdrowia i
zycia naszych pracownikéw i  podwykonawcow
- podejmowania zadan projakosciowych,
Srodowiskowych, energetyki oraz identyfikacji, oceny i
eliminacji ryzyk w ich zakresie
- ciggtego doskonalenia funkcjonujgcych systemow
zarzadzania

= przegladu i akt. ustalonych celow
- zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom, w
tym  zawodowym i  zdarzeniom  potencjalnie
wypadkowym oraz zanieczyszczeniom Srodowiska i
nadzwyczajnym zagrozeniom Srodowiskowym
- statego podnoszenia  kwalifikacji, wiedzy i
Swiadomosci naszych pracownikéw z zakresu jakosci,
ochrony $rodowiska, zmniejszania zuzycia energii,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wyznaczania
nowych trendéw dotyczacych jakosci  naszych
produktow

- zapewnienia wspdtudziatu i konsultowania systemu
BHP z pracownikami lub ich przedstawicielami
- dokonywania zakupdw energooszczednych produktéw
i ustug oraz projektowania na rzecz poprawy wyniku
energetycznego

- tworzenia klimatu wzajemnego zaufania i
poszanowania, zarowno do naszych Klientdw jak i
wewnatrz naszej firmy, a takze budowania partnerskiej
wspdipracy z naszymi dostawcami
- zapewnienie niezbednych informacji, zasobdw i
srodkdw do realizacji zatozonych celéw i zobowigzan
oraz podejmowanych dziatan doskonalacych.
Gwarancjg realizacji powyzszych celéw i zobowigzan
jest utrzymywanie i doskonalenie  wdrozonych
systemoéw zarzadzania, zgodnych z wymaganiami norm:

ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ISO 50001:2018

Zintegrowana dla wszystkich systeméw zarzadzania
Polityka SWISS KRONO sp. z 0.0. jest zakomunikowana
i znana naszym pracownikom oraz = wszystkim
zainteresowanym stronom, systematycznie oceniana i
aktualizowana w miare potrzeb.

PREZES ZARZADU,
) -~

V|

dr Marcin Luty
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POLITYKA BHP
w SWISS KRONO sp. z o0.0.

— 4

Zgodnie z dewizg firmy oraz dokumentami Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BHP, O$ i Energig -
bezpieczernstwo w SWISS KRONO sp. z 0.0. jest kwestig zasadnicza.

Wszyscy pracownicy SWISS KRONO sp. z 0.0. [ dalej w skrdcie SKPL] oraz Wykonawcy i Goscie dziatajac
zgodnie z przyjetymi procedurami, przyczyniajg sie do doskonalenia dziatan, podnoszenia
Swiadomosci, a tym samym tworzenia wspdlnej wartosci jaka jest bezpieczenstwo.

CELE STRATEGICZNE dla SYSTEMU ZARZADZANIA BHP w SWISS KRONO sp. z 0.0.
realizowane sg poprzez:

e zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i przyjetymi wewnetrznymi standardami,

e stosowanie nowoczesnych osiggnie¢ nauki, techniki i technologii produkcji, bezpiecznych dla
pracownikéw, podmiotdéw zewnetrznych $wiadczacych ustugi na terenie SKPL oraz Gosci,

e przestrzeganie Polityki BHP, ustalonych zasad bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy,

e przestrzeganie zobowigzan zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi,

e nadzorowanie realizacji zobowigzan zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy naszym pracownikom, podmiotom zewnetrznym swiadczgcymi ustugi
na terenie SKPL oraz Gosciom,

e monitorowanie, audytowanie i badanie wynikéw naszych dziatan podejmowanych w
zakresie systemu zarzadzania BHP i ciggte doskonalenie skutecznosci systemu
zarzgdzania BHP w SKPL,

e pielegnowanie otwartej komunikacji z pracownikami, kontrahentami, ze spotecznoscig
lokalng, z organami administracji publicznej,

e prowadzenie konsultacji z pracownikami oraz z przedstawicielami pracownikéw,

e ksztattowanie pozytywnej kultury bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz
docenianie i nagradzanie inicjatyw pracownikéw podnoszacych bezpieczenstwo i
higiene pracy,

e promowanie zdrowego trybu zycia wsréd pracownikdéw oraz spotecznosci lokalne;.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA BHP w SWISS KRONO sp. z o.0.

Struktura organizacyjna BHP w SKPL jest zbudowana kaskadowo - patrz ponizej.

Kadra Zarzadzajzc:
Zarzgd, Dyrektorzy, Szefowie Wydzialow
SKPL

Bezposredni nadzor-

EEQ, mistrzowie, bryg=dzizd,
osoby uprawnione do kienowania pracow nikami

SKPL jest jednostkg organizacyjng posiadajgcg osobowos¢ prawng, zarzadzang przez Zarzad,
jako organ kolegialny.

W SKPL nadzér w sprawach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy sprawuje Cztonek Zarzadu
upowazniony przez Zarzad na mocy uchwaty Zarzadu.

Upowaznionemu przez Zarzad Cztonkowi Zarzadu sprawujgcemu w Spétce nadzdr w sprawach
z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy podlega stuzba BHP.

SKPL jest pracodawcg zatrudniajgcym ponad 1000 pracownikdéw.

Liczebnos¢ stuzby BHP w SKPL ksztattuje sie nastepujaco: co najmniej 1 specjalista ds. BHP
przypada na kazdych 600 pracownikow.

Komorka stuzby BHP w SKPL jest wieloosobowa i sktada sie z pracownikdéw zatrudnionych w
SKPL.

W przypadku wieloosobowej komérki stuzby BHP, Cztonek Zarzadu upowazniony przez Zarzad
do sprawowania w Spodtce nadzoru w sprawach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
wskazuje jedng osobe, ktérej powierza sie kierowanie tg komdrka organizacyjng - ponizej
schemat organizacyjny.
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StUZBA BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY w SWISS KRONO Sp. z 0.0.
- rola, uprawnienia, odpowiedzialnos¢

Stuzba BHP w SKPL powotana jest zgodnie z art. 237 § 5 Kodeksu pracy. Zakres prac, uprawnienia,
odpowiedzialno$¢ oraz wymagania wobec pracownikéw Stuzby BHP okresla Rozporzadzenie w
sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny z dnia 02.09.1997r.

Czlonek Zarzadu SKPL — Dyrektor Techniczny

Dziat BHP:
Kierownik dziatu BHP — stuzba BHP
Specjalista ds. BHP — stuzba BHP
Referent ds. administracyjnych

SPOLECZNA INSPEKCJA PRACY - rola, uprawniania, odpowiedzialnos¢

SPOLECZNA INSPEKCJA PRACY w SKPL powotana jest zgodnie z Ustawg o spotecznej inspekcji pracy.
Zakres prac, uprawnienia, odpowiedzialno$s¢ oraz wymagania wobec inspektoréw Spotecznej
Inspekcji Pracy okresla réwniez Ustawg o spotecznej inspekcji pracy z dn. 24 czerwca 1983 z poz.
zmianami. Ponizej struktura Spotecznej Inspekcji Pracy w SKPL:

Zaktadowy Inspektor Pracy

Oddziatowi Inspektorzy Pracy

Grupowi Inspektorzy Pracy
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Zarzadzanie Bezpieczenstwem w SWISS KRONO sp. z o0.0.

CEL DOKUMENTU:

— przedstawienie zbioru zasad ksztattujgcych zachowania zgodnie z oczekiwaniami
SWISS KRONO sp. z 0.0.,

— usSwiadomienie wspodfzaleznosci pomiedzy zachowaniami wszystkich pozioméw kadry
nadzorujgcej a pracownikami,

— pomoc pracownikom oraz kadrze nadzorujacej w identyfikacji obszaréw wymagajgcych
rozwoju,

— ukierunkowanie kadry nadzorujacej, w jaki sposdb przewodzi¢ i realizowaé dziatania,

— zapewnienie spdjnosci w ocenie zachowania pracownikéw w SWISS KRONO sp. z o.0.

przestrzegajg zasad
"‘n zabierajg gtos
sg Swiadomi
angazujq sie

BEZPOSREDNI NADZOR
(KKO, mistrz, brygadzista, up. do -
kierowania pracownikami) 3/ /‘ "
dbajg o przestrzeganie zasad Ny

motywujg zespot
identyfikujg i promujg Swiadomos¢ zagrozen
angazujg zespot

KADRA ZARZADZAJACA

(Zarzad, Szefowie wydziatdw)

* ustanawiajg wysokie standardy

. jasno komunikuja
l...__ : oceniajq zagrozenia
\

£ 2 angazujg wszystkich pracownikéw
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ZACHOWANIA

SWISS KRONO sp. z o.0. oczekuje bez wyjatku od wszystkich pracownikéw, wykonawcéw i gosci,
zachowania, ktére zawsze bedzie sprzyjac¢ tworzeniu wysokiej kultury bezpieczerstwa.

Prawidtowego zachowania oczekuje sie w czterech ptaszczyznach:

1. Standardy
2. Komunikacja
3. Zarzadzanie ryzykiem
4. Zaangazowanie
WSPOLZALEZNOSC ZCHOWAN
STANDARDY =

KOMUNIKACJA =
ZARZADZANIE =
RYZYKIEM

ZAANGAZOWANIE | =
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1. Zachowania dotyczgce wszystkich

Przestrzegaj
zasad

Wszyscy przestrzegaja
zasad, ktére sprzyjajg
bezpiecznej pracy i
pozwalajg zapobiegad

wypadkom oraz rozumiejg,
ze bezpieczne warunki to
korzys$¢ dla nich samych.

-uczycsiei
przestrzegac zasad i
procedur BHP,

- $cisle postepowac z
wtasciwg procedurg
dla danej czynnosci

ZACHOWANIE KONTEKST

- ignorowac zasad i
procedur BHP,

- ignorowac
konsekwencji
nieprzestrzegania
procedur BHP

Bezpieczenstwo dotyczy
wszystkich, jezeli zauwaze

- pyta¢, stucha¢ uwag
i opinii innych by

- okazywaé braku
zainteresowania dla

statej identyfikacji, analizy i

zagrozen w pracy

niebezpieczenstwo lub | zrozumieé/nie mieé inicjatyw
mozliwosé poprawy | watpliwosci, poprawiajacych
Komunikacja wa‘runkéw. pracy | - niezwfoS:znie bezpiecz.er’lstwo i
Zabierai elos poinformuje o tym w | reagowaéna zachecajgcych do
£aviera) gfos interesie whasnym i | wszystkie dbatosci o nie
wspotpracownikow. niebezpieczne - obojetny na
zachowania lub inne | zauwazone
zagrozenia nieprawidtowosci BHP
Bezpieczenstwo  wymaga | - zawsze $wiadomy - oczekiwag, az kto$ inny

zajmie sie

doprowadzi¢ do wypadku.

- wspierac zespotowe
inicjatywy BHP,

- dzieli¢ sie z innymi
swojg wiedzg BHP

Zarzadzanie zdolnc?éci przewid.ywanifa\, (brak o§fon, i,nnych bezpieczeﬁs'fwe.m, ,
ryzykiem co Jes%cze moze S.IQ zabezplfaczen)', - wykonYwac dziatan
Bads ¢wiadom \I/vy.darzyc. 3 .I.\lallezY - przewld.yV\./ac bez analizy
_a—y. . Swiadomos¢ te rozwijaé, az | zagrozenia i
zagrozen . Y . .
stanie sie naszg czynnoscig | nieustannie
odruchowa. analizowac¢ co mozna
jeszcze poprawid.
Sukces w dziedzinie BHP to | - ponosic - nasladowac innych bez
dziatanie zbiorowe. Bez | odpowiedzialnos¢ za | wzgledu na
100% zaangazowania | wtasne i konsekwencje,
wszystkich zawsze znajdzie | wspoétpracownikéw - rozwigzywac
Angaiuj sie sie staby punkt, ktéry moze | bezpieczenstwo, probleméw bez

angazowania innych
- stawiac¢ siebie ponad
zespot.
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2. Zachowania dotyczace bezposredniego nadzoru

BEZPOSREDNI NADZOR

—

ZACHOWANIE KONTEKST
We wszystkich dziataniach | - czesto wizytowac
zespotowych zawsze musi | miejsca pracy, aby dbac
by¢ osoba, ktdra przewodzi | o przestrzeganie zasad i
i pomaga osiggnac cel. poruszaé z zespotem
. tematy BHP,
pbaj o . - pomagac w
przestrzeganie . . o
poszukiwaniu rozwigzan
zasad
= dotyczacych
wykonywanych

czynnosci oraz
spetniania standardéw
BHP

- dawad ztego
przyktadu, tamigc
procedury BHP,

- ignorowac
konsekwencji
nieprzestrzegania
procedur BHP

Komunikacja
Zachecaj zespét

Tylko dobrze zmotywowany
zespot moze sie w petni
zaangazowac i zmierzac do
osiggniecia celu.

- stuchac sugestii i uwag
zespotu,

- doceniad i nagradzad
dobre wyniki
indywidualne i
zespotowe w zakresie
BHP oraz zdecydowanie
i sprawiedliwie
reagowac na
niedostateczne wyniki

- okazywac braku
zainteresowania dla
inicjatyw zespotu,

- zaniedbywac
tematow
skomplikowanych
lub nieprzynoszacych
szybkich efektow

Zarzadzanie
ryzykiem
Promuj
swiadomos¢
zagrozen

Wszyscy w zespole muszg

osiggnaé doskonatos¢
analizowania zagrozen i
tworzenia sposobow ich
kontroli.

- zawsze miec czas na
zaplanowanie pracy ze
swoim zespotem,

- przeciwdziata¢ ztym
nawykom i rutynie,

- zachecat do
ostroznosci i
zaniechania pracy w
przypadku identyfikacji
bezposredniego
zagrozenia

- podejmowac
dziatan bez analizy
zagrozen i wdrozenia
Srodkow im
zapobiegajacych,

- uznawac dziatan
zwigzanych z BHP za
nieistotne

Angazuj zespét

Jesli osoba, ktdra przewodzi
w zespole nie stosuje tego
czego wymaga od innych —
traci wiarygodnos¢ i
szacunek wsréd cztonkéw
zespotu. Musi wiec, jak
kazdy inny stucha¢ i
doskonali¢ siebie samego.
Nikt nie jest doskonaty.

- pracowac z zespotem,
- upewniac sie czy
wszyscy w petni
rozumiejg swoje zadania
i odpowiedzialnosci
BHP,

- systematycznie
omawiac sprawy BHP i
osiggniete rezultaty z
wspdlnych dziatan

- dbac o szkolenia, ktére
przynoszg rozwéj w
zakresie BHP

- okazywac niecheci
do wystuchania
zespotu,

- ignorowac uwag
dotyczacych BHP;

- rezygnowac z
rozpoczetych dziatan
w zakresie BHP,

- utrudniaé
przekazywania
komunikatéw do
pracownikow.
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3. Zachowania dotyczace kadry zarzadzajacej

—

KADRA ZARZADZAJACA
ZACHOWANIE KONTEKST
Wyznaczanie wysokich | - systematycznie jasno
standardéw jest bardzo | przedstawiac
istotne. Nie mozna | oczekiwania dotyczace
spodziewaé sie czego$ nad | BHP oraz sprawdzad ich
to, czego sie oczekuje. Aby | rozumienie i
osiggnac doskonatos¢ | przestrzeganie
Wyznaczaj nalezy wdraza¢ standardy | - stale komunikowac jak
wysokie najwyzsze, jakie sie zna. wazne jest
standardy bezpieczenstwo pracy i

jaka role odgrywa w
firmie

- dawac ztego
przyktadu, tamigc
procedury BHP,

- dostosowywac sie
do stanu, ktéry nie
spetnia zatozonych
standardéw
bezpieczenstwa,

- tolerowac lub
usprawiedliwiaé
odstepstwa od
standardéw
bezpieczenstwa w
poszczegblnych

Komunikacja
Komunikuj jasno

zespotach.
Osiggniecie celu mozliwe | - rozmawiac osobiscie z | - oczekiwaé, az inni
bedzie tylko w przypadku | zespotami na temat rozpoczng

przekazywania jasnego
komunikatu na wszystkich
poziomach firmy. Wazne
jest by zrozumiate byly
oczekiwania, ale réwniez
informacje o
podejmowanych decyzjach
czy dawanie przyktadu
swoim zachowaniem.

wynikéw i ich
spostrzezen w zakresie
BHP,

- niezwtocznie reagowac
na zgtaszane uwagi.

komunikacje w
zakresie BHP,

- pomijaé tematow
BHP w spotkaniach z
pracownikami.

Zarzadzanie

Wszystkie zidentyfikowane
i zakomunikowane

- zawsze miec¢ czas na
wystuchanie

- podejmowac
decyzji, ktére

ryzykiem zagrozenia muszg by¢ | zgtaszajacych i analize mogtyby miec
Oceniai whnikliwie przeanalizowane, | problemu z zakresu negatywny wptyw na
za—lroienia aby mdc podja¢ decyzje o | bezpieczeristwa. innych ptaszczyznach
Zagrozenia podjeciu skutecznych bezpieczenstwa.
dziatan zabezpieczajacych.
Zaangazowanie kadry | - wymagac od siebie i - ignorowac
zarzadzajacej jest wzorem | innych jednakowego informacji
dla wszystkich. Ufatwia | zachowania i dziatan w | zwrotnych,
uwierzenie w stusznosc | zakresie bezpieczenistwa | - podejmowad
. . wprowadzanych zmian i | pracy, decyzji bez
w%gsat%ih motywuje do dziatania, a | - eliminowaé kompletnych
WSZyStich tym samym do osiggniecia | przeszkody, ktére mogg | informacji

pracownikdéw

wyznaczonego celu.

utrudniac osiggniecie
celu,

- zadawac pytania, ktore
moga by¢ inspiracjg do
dziatania

dotyczacych danego
problemu.
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